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	SPECIFIEK 
	Wat willen we bereiken? Wat gaan we precies doen? Wat moeten we van tevoren doen?
 Bijv.: het aantal vrouwelijke studenten in het technische veld vergroten.......................................

	MEETBAAR
	Hoe weten we of we op de goede weg naar ons doel zitten? Welk zichtbaar verschil zal er op school zijn na het bereiken van het doel? Hoe weten anderen (studenten, collega's, ouders...) dat we ons doel hebben bereikt?
Bijv.: toename van 3%..................................

	HAALBAAR
	Is het doel realistisch en door ons te bereiken? Wat moeten we veranderen om het doel haalbaar te maken? 

	REALISTISCH
	Waarom hebben we dit doel nodig? Als we dit doel niet halen, wat betekent dat dan voor onze school/teams/studenten? 
Is het doel verbonden met de visie, missie en waarden van onze school? 
Bijv.: ja, ...............................

	TIJDGEBONDEN
	Wanneer gaan we dit doel precies bereiken? Hoeveel tijd hebben we nodig om ons doel te bereiken?
Hoe ziet het parcours eruit dat we af moeten leggen? 
Wat zijn onze hulpmiddelen? Is het parcours realistisch? Wat moeten we nog meer doen op hetzelfde moment? 
Bijv.: 24 maanden....................................


*
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Nr. 6 – SMART doelen opstellen als een team 
 



De eerste stap om iets gedaan te krijgen is het VASTSTELLEN VAN HET DOEL. Door 
gebruik te maken van de SMART doelen tool wordt het makkelijker om duidelijke, haalbare 
doelen vast te leggen, maar ook de stappen die in teams gemaakt moeten worden. 



Uitleg 



• Verdeel de groep in kleinere groepen. Bereid voor elke groep een tafel voor. Leg op elke tafel 
grote posters om op te kunnen schrijven.  



• Elke groep begint met een vraag/doel/probleem bij een tafel, discussieer over en visualiseer 
jouw ideeën door op de posters te schrijven en tekenen. Als je een idee formuleert, controleer 
dit doel/deze bewering dan aan de hand van de SMART-richtlijnen hieronder. 



• Per poster mag er 10-15 minuten gediscussieerd worden. Schuif dan met de klok mee door 
naar de volgende tafel en blijf aan het idee/doel werken door commentaar te leveren op het 
werk van de vorige groep en hun werk zo voort te zetten.  



• Ga zo alle ideeën langs.  
• Als een ronde is afgelopen, laat elk team dan 1 Action Statement per poster opstellen. Hiervoor 



hebben ze 10 minuten. 
• Een spreker per team leest hun action statement(s) per poster voor en de andere teams 



kunnen het hiermee eens zijn of de statements verbeteren/aanpassen. Hetzelfde gebeurt met 
de andere teams en posters.  



• De Action Statements waar iedereen het mee eens is worden verzameld op een nieuwe 
poster. 



  



Bijvoorbeeld: We willen het van het gebruik van ICT-instrumenten bevorderen en moeten 
daarvoor SMART- doelen  formuleren.   



Het volgende doel is nu niet SMART geformuleerd:  
We bevorderen het gebruik van ICT-instrumenten (niet Specifiek, 
niet Meetbaar, niet Tijdgebonden)  
Wel SMART geformuleerd zijn: 
In het komende jaar willen we een toename van 5% van het 
aantal docenten dat in de klas ICT-instrumenten gebruikt  
In het komende schooljaar willen we het aantal computers per 
student verhogen met 10% 
15% van de docenten volgt  in het komende schooljaar een 
training over het gebruik van ICT-middelen in de klas 



 



* Tool 23, 24, 
25, 26, 29, 30 



ü Docenten 



ü Kwaliteitsmede
werkers 



35-60 min. * 



* 



 



• SMART doelen 
ontwikkelen 
door 
samenwerking 



• Werkafspraken 
samen 
besluiten 



 



Individueel/ Team  
        * 
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